
11

AssemblAssembléée Annuelle du SSATP e Annuelle du SSATP ––
Du 28 Octobre au 3 Novembre 2006 Du 28 Octobre au 3 Novembre 2006 ––

Maseru Maseru –– LesothoLesotho

Par: Dr. Par: Dr. SadokSadok ZERELLIZERELLI
Consultant  RConsultant  Réégionalgional

Evaluation Evaluation àà MiMi--ParcoursParcours du du 
SSATP :SSATP :

RRééalisations et alisations et defisdefis rréégionauxgionaux



22

Cadre Cadre LogiqueLogique du PDLTdu PDLT
Objectif:Objectif: Assurer des transports d'un bon Assurer des transports d'un bon rapport corapport coûût efficacitt efficacitéé
àà un prix acceptable et un prix acceptable et faciliter l'accfaciliter l'accèès aux services essentiels qui s aux services essentiels qui 
contribuent contribuent àà la rla rééduction do la pauvretduction do la pauvretéé et et àà la croissance la croissance 
ééconomiqueconomique

Moyens :Moyens : Mise en place de Mise en place de Politiques et StratPolitiques et Stratéégies intgies intéégrgrééeses dans dans 
le secteur des transports appuyle secteur des transports appuyéées par tous les Intervenants au es par tous les Intervenants au 
niveau national et rniveau national et réégionalgional

RRéésultats attendus:sultats attendus:

1.1. Une approche intUne approche intéégrgrééee du Programme appliqudu Programme appliquéé àà l'l'ééchelon national et chelon national et 
rréégionalgional

2.2. OpOpéérateurs de transport (secteur public et privrateurs de transport (secteur public et privéé) et b) et béénnééficiaires clficiaires cléés s 
sont pleinement engagsont pleinement engagééss dans la poursuite des objectifs de rdans la poursuite des objectifs de rééduction de duction de 
la pauvretla pauvretéé el de croissance el de croissance ééconomiqueconomique

3.3. Adoption et application d'un processus de rAdoption et application d'un processus de rééformes institutionnelles et formes institutionnelles et 
de de mméécanismes de financement durablecanismes de financement durable

4.4. Mesures de facilitationMesures de facilitation mises en mises en œœuvre par les pays et les CERuvre par les pays et les CER
5.5. Transfert progressifTransfert progressif de la gestion du SSATP en Afriquede la gestion du SSATP en Afrique
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Valeurs AjoutValeurs Ajoutéées attendues du PDLT es attendues du PDLT 
du du SSATP pour les SSATP pour les CERCER’’ss

Mobilisation des ressourcesMobilisation des ressources pour le renfoncement des pour le renfoncement des 
capacitcapacitéés des s des CERCER’’ss en vue de leur permettre den vue de leur permettre d’’amamééliorer liorer 
leurs ressources humaines et promouvoir la mise en leurs ressources humaines et promouvoir la mise en œœuvre uvre 
de stratde stratéégies rgies réégionales de transports intgionales de transports intéégrgréées dessines dessinéées es àà
faciliter le commerce rfaciliter le commerce réégional et le trafic de transit;gional et le trafic de transit;

Meilleur suivi et conseil Meilleur suivi et conseil des des ÉÉtats Membres et des tats Membres et des 
organisations sousorganisations sous--rréégionales dans le dgionales dans le dééveloppement de veloppement de 
stratstratéégies de transport intgies de transport intéégrgrééeses

DDééveloppement et veloppement et pleine utilisation de la capacitpleine utilisation de la capacitéé
dd’’organisation et de dissorganisation et de disséémination du SSATPmination du SSATP

Promotion de la Promotion de la participation du secteur privparticipation du secteur privéé dans le dans le 
ddééveloppement de politiques rveloppement de politiques réégionales de transport gionales de transport àà travers travers 
ll’é’établissement de nouveaux instruments consultatifs et de tablissement de nouveaux instruments consultatifs et de 
nouveaux groupes dnouveaux groupes d’’intervenants (ou le renforcement de intervenants (ou le renforcement de 
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Le but principal de lLe but principal de l’É’Évaluation valuation àà
MiMi--ParcoursParcours (EMP) au niveau (EMP) au niveau 

rréégional est dgional est d’é’évaluer :valuer :
Les progrLes progrèès rs rééalisalisééss par les institutions rpar les institutions réégionales dans la mise gionales dans la mise 
en en œœuvre de stratuvre de stratéégies de transport qui servent la rgies de transport qui servent la rééduction de duction de 
la pauvretla pauvretéé et les Objectifs de Developpment du  Millet les Objectifs de Developpment du  Milléénaire naire 
(OMD) au niveau r(OMD) au niveau réégional et les actions qui doivent encore être gional et les actions qui doivent encore être 
rrééalisalisééeses

La pertinence et lLa pertinence et l’’efficience de lefficience de l’’approche thapproche théématique du PDLTmatique du PDLT au niveau au niveau 
rréégional et les amgional et les amééliorations quliorations qu’’il y a lieu dil y a lieu d’’introduire pour atteindre les introduire pour atteindre les 
rréésultats du PLDT;sultats du PLDT;

Les forces et faiblesses du Les forces et faiblesses du partenariat du SSATP avec les Communautpartenariat du SSATP avec les Communautéés s 
ÉÉconomiques Rconomiques Réégionales (CER) et les autres organisations sousgionales (CER) et les autres organisations sous--
rréégionales , particuligionales , particulièèrement avec le NEPADrement avec le NEPAD, et les am, et les amééliorations liorations àà faire faire 
pour rpour rééaliser tous les raliser tous les réésultats attendus du PLDTsultats attendus du PLDT
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RRéésultat 1: Mise en oeuvre de lsultat 1: Mise en oeuvre de l’’approche intapproche intéégrgréée e 
du SSATP au niveau rdu SSATP au niveau réégionalgional

IndicateursIndicateurs rréégionauxgionaux ::

1.1. Nombre de composants du SSATP mises en Nombre de composants du SSATP mises en œœuvre dans la uvre dans la 
sous rsous réégiongion

2.2. Nombre de pays dans la CER ayant officiellement adoptNombre de pays dans la CER ayant officiellement adoptéé
ll’’approche du SSATPapproche du SSATP

3.3. Existence de structures SSATP dans la sous rExistence de structures SSATP dans la sous réégion (CCTgion (CCT--CER) CER) 
et dans les pays (coordinateurs nationaux)et dans les pays (coordinateurs nationaux)

4.4. IntensitIntensitéé des activitdes activitéés de coordination aux niveaux rs de coordination aux niveaux réégional et gional et 
national national 
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1a1a--Evalauation du processus de la logique de Evalauation du processus de la logique de 
ll’’approche du programmeapproche du programme

LL’’apprapprééciation gciation géénnéérale de lrale de l’’approche du programme approche du programme éétait positive;tait positive;

Une majoritUne majoritéé de CER considde CER considèèrent que lrent que l’’approche du programme qui combine les approche du programme qui combine les 
diffdifféérents thrents thèèmes du SSATP a engendrmes du SSATP a engendréé des politiques et stratdes politiques et stratéégies de transport gies de transport 
cohcohéérentes et intrentes et intéégrgréées;es;

La dLa déécision dcision d’é’établir le CCTtablir le CCT--CER CER éétait partiellement la constait partiellement la consééquence de lquence de l’’adoption de adoption de 
ll’’approche intapproche intéégrgréée du Programme;e du Programme;

SSATP  a apportSSATP  a apportéé tout son appui a ltout son appui a l’’AutoritAutoritéé de Coordination du Corridor Nord en de Coordination du Corridor Nord en 
termes de partage dtermes de partage d’’expexpéérience et de programmationrience et de programmation

Les aspects de transport sont inclus dans les Documents de StratLes aspects de transport sont inclus dans les Documents de Stratéégies Rgies Réégionales gionales 
de Rde Rééduction de la Pauvretduction de la Pauvretéé

La CEDAO va bientôt entamer la prLa CEDAO va bientôt entamer la prééparation dparation d’’une Stratune Stratéégie de Transport de gie de Transport de 
deuxideuxièème gme géénnéération qui inclura les aspects de rration qui inclura les aspects de rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé

SSATP a fourni un financement  SSATP a fourni un financement  àà COMESA pour la prCOMESA pour la prééparation dparation d’’un cadre modun cadre modèèle le 
pour faciliter la mise en pour faciliter la mise en œœuvre du contrôle de la uvre du contrôle de la lala charge charge àà ll’’essieu au niveau essieu au niveau 
rréégional gional 
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1b1b--Contribution de lContribution de l’’approche du approche du 
Programme au dProgramme au dééveloppement de stratveloppement de stratéégies gies 
de transport et de facilitation du commerce de transport et de facilitation du commerce 

plus efficaceplus efficace
SSATP a fourni une plateforme pour unifier les politiques de traSSATP a fourni une plateforme pour unifier les politiques de transport et nsport et 
renforcer la gestion des corridors;renforcer la gestion des corridors;

Toutes les CER et OSR sont capables dToutes les CER et OSR sont capables d’’exposer et de synchroniser leur exposer et de synchroniser leur 
activitactivitéé de transport et de facilitation du commerce au sein de la platede transport et de facilitation du commerce au sein de la plateforme forme 
constituconstituéée par le CCTe par le CCT--CER;CER;

LL’’existence dexistence d’’ instruments de facilitation au Corridor Nord est un bon instruments de facilitation au Corridor Nord est un bon 
exemple de la contribution de lexemple de la contribution de l’’apport du programme;. apport du programme;. 

DD’’importants progrimportants progrèès ont s ont ééttéé rrééalisaliséés au sein de la COMESA dans s au sein de la COMESA dans 
ll’é’établissement de Tarifs Communs Exttablissement de Tarifs Communs Extéérieurs et drieurs et d’’une Nomenclature une Nomenclature 
Tarifaire Commune, lTarifaire Commune, l’’harmonisation des procharmonisation des procéédures ldures léégislatives et gislatives et 
administratives des douanes;  administratives des douanes;  
La SADC est engagLa SADC est engagéée dans trois activite dans trois activitéés principales : s principales : 

LL’’exexéécution dcution d’’un enquête de base dans le Corridor Nordun enquête de base dans le Corridor Nord--Sud;Sud;
Le dLe dééveloppement dveloppement d’É’Études  de Cas sur le contrôle de la charge tudes  de Cas sur le contrôle de la charge àà ll’’essieuessieu

•• Et Et éévaluation des interventions visant la lute contre le VIH/Sida davaluation des interventions visant la lute contre le VIH/Sida dans le ns le 
Corridor NordCorridor Nord--SudSud
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1c1c--Contribution de lContribution de l’’approche du programme approche du programme 
pour fournir un cadre ampour fournir un cadre amééliorlioréé pour la mise en pour la mise en 

ouvre Plan douvre Plan d’’Action Action àà Court Terme du NEPAD dans Court Terme du NEPAD dans 
le secteur des transportsle secteur des transports

LL’’approche de programme SSATP est en conformitapproche de programme SSATP est en conformitéé avec celle du PACT avec celle du PACT dudu
NEPAD;NEPAD;

ÉÉtant donntant donnéé que les CER sont les piliers de construction de lque les CER sont les piliers de construction de l’’intintéégration gration 
rréégionales pour le NEPAD, il sgionales pour le NEPAD, il s’’ensuit que lensuit que l’’approche du Programme approche du Programme 
constitue la meilleure opportunitconstitue la meilleure opportunitéé pour mettre en pour mettre en œœuvre une approche uvre une approche 
harmonisharmoniséées et coordonnes et coordonnéées de les de l’’intintéégration rgration réégionale;gionale;

Avec le renforcement du cadre politique, grâce au SSATP, il y a Avec le renforcement du cadre politique, grâce au SSATP, il y a une une 
meilleure coordination au niveau des politiques et  de leurs mismeilleure coordination au niveau des politiques et  de leurs mises en es en 
œœuvre, aussi bien au niveau national que ruvre, aussi bien au niveau national que réégional;.gional;.

A lA l’’UEMOA, le Plan dUEMOA, le Plan d’’Action Action àà Court Terme du NEPAD est considCourt Terme du NEPAD est considéérréé comme comme 
le cadre de mise en ouvre des Programmes Routiers 1 et 2, avec lle cadre de mise en ouvre des Programmes Routiers 1 et 2, avec l’’appui du appui du 
Groupe de la Banque Africaine de DGroupe de la Banque Africaine de Dééveloppement; veloppement; 

Cependant, il y a lieu dCependant, il y a lieu d’é’établir partenariat strattablir partenariat stratéégique entre le NEPAD et le gique entre le NEPAD et le 
SSATP, matSSATP, matéérialisrialiséé par un par un ééchange de lettres ou la signature de change de lettres ou la signature de 
ConventionConvention
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1d1d--Implications du Commerce et Implications du Commerce et 
Transport au niveau nationalTransport au niveau national

A cause de la reconnaissance du SSATP, des approches A cause de la reconnaissance du SSATP, des approches 
similaires sont appliqusimilaires sont appliquéées au niveau res au niveau réégional pour mettre en gional pour mettre en 
place des corridors traversant plusieurs pays; place des corridors traversant plusieurs pays; 

Le Fonds de la COMESA, qui sera bientôt effectif, est un Le Fonds de la COMESA, qui sera bientôt effectif, est un 
exemple dexemple d’’instrument qui permet de compenser les disparitinstrument qui permet de compenser les disparitéés s 
entre les pays membres dentre les pays membres d’’une même communautune même communautéé; ; 

ÉÉtant donntant donnéé que 15 parmi 19 que 15 parmi 19 ÉÉtats membres de la COMESA tats membres de la COMESA 
sont membres du SSATP, il y a un quorum suffisant au niveau sont membres du SSATP, il y a un quorum suffisant au niveau 
de la CER pour garantir la coordination et lde la CER pour garantir la coordination et l’’harmonisation des harmonisation des 
politiques et stratpolitiques et stratéégies de transport au niveau rgies de transport au niveau réégional; gional; 

Pour la CEMAC et LPour la CEMAC et L’’UEMOA, il est important dUEMOA, il est important d’’intintéégrer les grer les 
aspects de transit et daspects de transit et d’’associer les autoritassocier les autoritéés douanis douanièères res àà
ll’é’élaboration de llaboration de l’’approche du programme;approche du programme;
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RRéésultat 2: COHERENCE ENTRE LES sultat 2: COHERENCE ENTRE LES 
POLITIQUES/STRATEGIES DE TRANSPORT ET POLITIQUES/STRATEGIES DE TRANSPORT ET 
LES STRATEGIES NATIONALES DE REDUCTION LES STRATEGIES NATIONALES DE REDUCTION 

DE LA PAUVRETE ET DE CROISSANCE DE LA PAUVRETE ET DE CROISSANCE 
ECONOMIQUEECONOMIQUE

Indicateur RIndicateur Réégional:gional:

•• Le nombre de Pays ayant produit des Le nombre de Pays ayant produit des 
stratstratéégies de transport cohgies de transport cohéérentes avec rentes avec 
les SRDP et viceles SRDP et vice--versa; versa; 
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2a2a--ComprComprééhension du processus des SRDP par hension du processus des SRDP par 
les les CERsCERs et les institutions sous ret les institutions sous réégionalesgionales

Il y a un engagement fort de la part des Gouvernements et des PaIl y a un engagement fort de la part des Gouvernements et des Partenaires au rtenaires au 
DDééveloppement pour soutenir les processus et rveloppement pour soutenir les processus et réésultats des stratsultats des stratéégies de rgies de rééduction duction 
de la pauvretde la pauvretéé/ strat/ stratéégies de transport gies de transport 

LL’’accent mis sur la Raccent mis sur la Rééduction de la Pauvretduction de la Pauvretéé est une condition est une condition clclèè pour tout pour tout 
financement par lfinancement par l’’Union EuropUnion Europééenne;enne;

Pour la COMESA, il y a une prise de conscience parmi certains acPour la COMESA, il y a une prise de conscience parmi certains acteurs (exemple, teurs (exemple, 
ceux qui participent au CCTceux qui participent au CCT-- CER ) du processus de RCER ) du processus de Rééduction de la Pauvretduction de la Pauvretéé mais mais 
sans participation directe sans participation directe àà ce processus.ce processus.

Le SecrLe Secrééterait da la SADC est pleinement au courant et comprend parfaiteterait da la SADC est pleinement au courant et comprend parfaitement le ment le 
processus et les enjeux des  SRDP;processus et les enjeux des  SRDP;

Une seconde gUne seconde géénnéération de SRDP est en cours de prration de SRDP est en cours de prééparation paration àà la CEDAO et la CEDAO et 
ll’’UEMOA , avec lUEMOA , avec l’’appui de la Banque Mondiale; appui de la Banque Mondiale; 

A la CAE, tous les trois pays membres ont enregistrA la CAE, tous les trois pays membres ont enregistréé des succdes succèès s àà a niveau;a niveau;

A la CEMAC, il y a une comprA la CEMAC, il y a une comprééhension moyenne du processus des SRRP, mais hension moyenne du processus des SRRP, mais 
beaucoup dbeaucoup d’’efforts de sensibilisation doivent encore être faits; efforts de sensibilisation doivent encore être faits; 
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2b2b--Niveau dNiveau d’’implication des CER dans la implication des CER dans la 
promotion des transports comme promotion des transports comme 

facilitateur de la rfacilitateur de la rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé
La SADC a adoptLa SADC a adoptéé la Rla Rééduction de la Pauvretduction de la Pauvretéé comme son objectif principale ;comme son objectif principale ;

COMESA est COMESA est éégalement trgalement trèès impliqus impliquéée dans la promotion des transports en tant e dans la promotion des transports en tant 
ququ’’instrument de lutte contre la pauvretinstrument de lutte contre la pauvretéé;;

A la CAE, lA la CAE, l’’utilisation de petits contractants pour le maintien des routes cutilisation de petits contractants pour le maintien des routes constitue un onstitue un 
bon exemple de contribution du secteur des transports bon exemple de contribution du secteur des transports àà la rla rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé; ; 

En Afrique de lEn Afrique de l’’Ouest, 5 pays ont procOuest, 5 pays ont procééddéé àà ll’’analyse de leurs stratanalyse de leurs stratéégies de transport gies de transport 
et de ret de rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé, dont trois pays appartiennent , dont trois pays appartiennent àà ll’’UEMOA (UEMOA (Côte Côte 
d'Ivoired'Ivoire, Malawi, , Malawi, MaliMali, , SSéénnéégalgal et Zimbabwe).  Trois autres pays ont det Zimbabwe).  Trois autres pays ont dééjjàà finalisfinaliséé un un 
tel processus;tel processus;

La CEDAO est La CEDAO est éégalement trgalement trèès impliqus impliquéées dans le processus es dans le processus àà travers:travers:
Le programme RLe programme Réégional de transport et de Facilitation de lgional de transport et de Facilitation de l’’UEMOA et de la UEMOA et de la 
CEDAO CEDAO 
Le programme dLe programme d’’amaméélioration des infrastructures lioration des infrastructures 
Les changements institutionnels pour promouvoir le commerce et eLes changements institutionnels pour promouvoir le commerce et el transit  l transit  
interinter--EtatsEtats le long des corridors; le long des corridors; 
LL’’harmonisation des lharmonisation des léégislations sur les transports;gislations sur les transports;
LL’é’établissement dtablissement d’’Observatoires pour Observatoires pour ééliminer les barriliminer les barrièères au commerce; res au commerce; 
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2c2c-- CompatibilitCompatibilitéé dd’’une  politique intune  politique intéégrgréée de e de 
transport avec les politiques globales des transport avec les politiques globales des 

CER CER 

Les organisations RLes organisations Réégionales et Sous Rgionales et Sous Réégionales travaillent gionales travaillent 
main dans la main et il existe une vmain dans la main et il existe une vééritable convergence ritable convergence 
dd’’objectifs entre le SSATP, les CER et le NEPAD; objectifs entre le SSATP, les CER et le NEPAD; 

En termes de gestion des corridors, le SSATP a dEn termes de gestion des corridors, le SSATP a dééveloppveloppéé un un 
«« modmodèèlele »» qui peut être reproduit; qui peut être reproduit; 

LL’’expexpéérience et les connaissances acquises au Corridor Nord rience et les connaissances acquises au Corridor Nord 
serviront comme modserviront comme modèèle pour lle pour l’’Agence de Facilitation du Agence de Facilitation du 
Transit et du Transport dans le Corridor Central (AFTTCC);Transit et du Transport dans le Corridor Central (AFTTCC);

A lA l’’UEMOA, le Plan dUEMOA, le Plan d’’Action Action àà Court Terme du NEPAD est Court Terme du NEPAD est 
considconsidéérréé comme le cadre de mise en ouvre des Programmes comme le cadre de mise en ouvre des Programmes 
Routiers 1 et 2, avec lRoutiers 1 et 2, avec l’’appui du Groupe de la Banque Africaine appui du Groupe de la Banque Africaine 
de Dde Dééveloppement;veloppement;
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RRéésultatsultat 3: PROGRES DANS LE 3: PROGRES DANS LE 
FINANCEMENT DES ROUTES  ET LA GESTION FINANCEMENT DES ROUTES  ET LA GESTION 

DES SERVICES DE TRANSPORTDES SERVICES DE TRANSPORT

Indicateurs RIndicateurs Réégionaux:gionaux:

1.1. Nombre dNombre d’’agences de financement et de gestion agences de financement et de gestion 
des routes qui soient autonomes et viables dans des routes qui soient autonomes et viables dans 
la sous rla sous réégiongion

2.2. Existence dExistence d’’un cadre institutionnel pour la un cadre institutionnel pour la 
gestion et la rgestion et la rééforme du secteur des transportsforme du secteur des transports
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3a3a-- AmAmééliorations des arrangements liorations des arrangements 
institutionnels dans le secteur de transportinstitutionnels dans le secteur de transport

Il y a une comprIl y a une comprééhension accrue des questions ophension accrue des questions opéérationnelles et de politiques rationnelles et de politiques 
relatives relatives àà la gestion et au financement des routes ainsi qula gestion et au financement des routes ainsi qu’’aux aux servicesdeservicesde transport transport 
appropriappropriéés pour les pauvres;  s pour les pauvres;  

Existence et mise en Existence et mise en œœuvre duvre d’’un cadre de run cadre de réégulation des politiques pour mettre en gulation des politiques pour mettre en 
place ou renforcer les institutions de la SADC par les place ou renforcer les institutions de la SADC par les ÉÉtats Membres, le SSATP et la tats Membres, le SSATP et la 
CER; CER; 

Formation dFormation d’’Associations Associations RegionalesRegionales pour les CER (exemple lpour les CER (exemple l’’ ASANLA), les ASANLA), les 
transporteurs (FESATA), et les agences de gestion des ports par transporteurs (FESATA), et les agences de gestion des ports par les pays les pays memebresmemebres
de la COMPESA, SADC et CAE (PMAESA) by de la COMPESA, SADC et CAE (PMAESA) by MemberMember countries countries ofof COMESA, SADC COMESA, SADC andand
EAC. EAC. 

RRéévision du Traitvision du Traitéé NCTT : Le NCTT : Le traittraitéé actuel a 9 protocoles tandis que le traitactuel a 9 protocoles tandis que le traitéé rréévisviséé
posspossèède 11 protocole. Il est en cours dde 11 protocole. Il est en cours d’’approbation par les approbation par les ÉÉtats membres;tats membres;

Utilisation dUtilisation d’’une approche participative qui impliquent tous les une approche participative qui impliquent tous les intevenatsintevenats dans la dans la 
rrééforme du secteur des transports forme du secteur des transports àà ll’’ UEMOA et la CEMACUEMOA et la CEMAC

A lA l’’ UEMOA, plusieurs UEMOA, plusieurs éétudes sont en cours dtudes sont en cours d’é’élaboration dans les pays olaboration dans les pays oùù il nil n’’y a y a 
pas encore de fonds routiers de seconde gpas encore de fonds routiers de seconde géénnéération ( ex: Burkina Faso) ;ration ( ex: Burkina Faso) ;

Le Le ConseilConseil des des MinistresMinistres de la CEMAC a de la CEMAC a adoptadoptéé la la crcrééationation de de ComitComitééss de de GestionGestion
des Corridors;des Corridors;
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3b3b-- Financement Public des activitFinancement Public des activitéés de s de 

transport de base  :transport de base  :
Les Fonds Routiers ont assurLes Fonds Routiers ont assuréé des flux de financement plus stables des flux de financement plus stables 
pour lpour l’’entretien routier;entretien routier;

Des amDes amééliorations significatives dans les rliorations significatives dans les rééseaux routiers ont seaux routiers ont ééttéé
enregistrenregistréées dans plusieurs pays de la COMESA, en raison des es dans plusieurs pays de la COMESA, en raison des 
conditions de financement, de construction et dconditions de financement, de construction et d’’entretien plus entretien plus 
efficaces; efficaces; 

Il existe dIl existe dééjjàà au moins 27 Fonds Routiers dans les Pays Subau moins 27 Fonds Routiers dans les Pays Sub--sahariens, sahariens, 
dont 9 ont dont 9 ont ééttéé crcréées apres aprèès 2000 et 7 dans les pays africains s 2000 et 7 dans les pays africains 
francophones;francophones;

A la CEDEAO,  les coA la CEDEAO,  les coûûts dts d’’entretien routiers ont entretien routiers ont ééttéé rrééduit la duit la 
ddéégradation gradation àà long Terme de la qualitlong Terme de la qualitéé des routes a des routes a ééttéé stoppstoppéée et, e et, 
dans certains pays, inversdans certains pays, inverséée.e.

A COMESA, des Fonds Routiers ont A COMESA, des Fonds Routiers ont ééttéé crcréées, des Autorites, des Autoritéés de s de 
DDééveloppement de la route ont veloppement de la route ont ééttéé mises en place, des Autoritmises en place, des Autoritéés de s de 
RRéégulation fonctionnent et la capacitgulation fonctionnent et la capacitéé des entrepreneurs locaux a des entrepreneurs locaux a ééttéé
accrue; accrue; 
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3c3c-- Point de vue du secteur privPoint de vue du secteur privéé sur les sur les 
changements institutionnels :changements institutionnels :

A COMESA, Il y a une meilleure coordination et planification en A COMESA, Il y a une meilleure coordination et planification en vue vue 
de gde géénnéérer davantage drer davantage d’’investissements dans le secteurs des investissements dans le secteurs des 
infrastructures de transport (exemple: prise de participation infrastructures de transport (exemple: prise de participation 
dd’’hommes dhommes d’’affaires de affaires de DubaiDubai dans le Port de Djibouti);dans le Port de Djibouti);

Il y a 12 Fonds Routiers, parmi les 27 existants, oIl y a 12 Fonds Routiers, parmi les 27 existants, oùù le secteur privle secteur privéé
et les usagers de ka route sont majoritaires; et les usagers de ka route sont majoritaires; 

Dans les pays subDans les pays sub--sahariens, plus de 80% des contrats dsahariens, plus de 80% des contrats d’’entretien entretien 
routier sont attriburoutier sont attribuéés au secteur privs au secteur privéé;;

UEMO a UEMO a éétablit une Chambre de Commerce tablit une Chambre de Commerce RegionaleRegionale,  avec des ,  avec des 
reprrepréésentants du secteur privsentants du secteur privéé de toute la rde toute la réégion gion 

CEMAC travaille CEMAC travaille àà ll’é’établissement du cadre institutionnel pour tablissement du cadre institutionnel pour 
attirer les investisseurs privattirer les investisseurs privééss
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RRéésultat 4: PROGRES EN MATIERE DE sultat 4: PROGRES EN MATIERE DE 
TRANSPORT ET DE COMMERCE TRANSPORT ET DE COMMERCE 

Indicateurs RIndicateurs Réégionaux:gionaux:

1.1. Structure de gestion de corridors Structure de gestion de corridors éétabliestablies
2.2. Observatoires mis en place Observatoires mis en place 
3.3. Instruments juridiques de facilitation dInstruments juridiques de facilitation dééveloppveloppéés, s, 

adoptadoptéés et mis en oeuvres et mis en oeuvre
4.4. ÉÉtablissement de Comittablissement de Comitéés de gestion des corridorss de gestion des corridors
5.5. Nombre de Postes Frontaliers Communs crNombre de Postes Frontaliers Communs créées dans es dans 

la sous rla sous réégiongion
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4a4a-- Comment le SSATP travailleComment le SSATP travaille--tt--il avec les CER sur il avec les CER sur 
les questions de transport et de facilitation du les questions de transport et de facilitation du 

commercecommerce
Presque toutes les actions des CER/SSATP dans le domaine des Presque toutes les actions des CER/SSATP dans le domaine des 
transports et de la facilitation du commerce sont axtransports et de la facilitation du commerce sont axéées sur les es sur les 
corridors de transport corridors de transport 

SSATP a fournit le financement pour lSSATP a fournit le financement pour l’é’étude des barritude des barrièères non res non 
physiques lphysiques l’é’établissement des causes de retard au Corridor Nord;tablissement des causes de retard au Corridor Nord;

Le SSATP a Le SSATP a ééttéé ll’’instrument pour linstrument pour l’é’établissement du Projet de tablissement du Projet de 
Facilitation du commerce et des Transports dans lFacilitation du commerce et des Transports dans l’’Afrique de lAfrique de l’’EstEst

Le SSATP a Le SSATP a ééttéé un lien utile avec la Banque Mondiale, la BAD et un lien utile avec la Banque Mondiale, la BAD et 
autres partenaires au Dautres partenaires au Dééveloppement; veloppement; 

Les activitLes activitéés du SSATP sont consids du SSATP sont considéérréées comme assez es comme assez 
satisfaisantes satisfaisantes àà la  SADC, COMESA et la CEDAO;la  SADC, COMESA et la CEDAO;

En Afrique de lEn Afrique de l’’Ouest, le SSATP coOuest, le SSATP co--finance lfinance l’’éééétablissementtablissement
dd’’observertoiresobservertoires le long des corridors et fournit une note le long des corridors et fournit une note 
conceptuelle sur les Comitconceptuelle sur les Comitéés de Gestion des Corridors; s de Gestion des Corridors; 
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4b4b-- Quel est le niveau dQuel est le niveau d’’exexéécution de la cution de la 
composante commerce et transport du composante commerce et transport du 

programme dprogramme d’’activitactivitéé du SSATP?du SSATP?
LL’’AFTTCC a AFTTCC a ééttéé crcréée le 2 Septembre 2006 e le 2 Septembre 2006 àà DarDar es es SalaamSalaam,  ,  TanzaniaTanzania; ; 

Toutes les composantes sont en cours dToutes les composantes sont en cours d’’exexéécution cution àà la CEDAO avec des la CEDAO avec des 
financements communs de la BAD, USAID, SSATP, UE, BM; financements communs de la BAD, USAID, SSATP, UE, BM; 

Avec lAvec l’’appui du SSATP, une Banque de Donnappui du SSATP, une Banque de Donnéées pour les pour l’’observatoire du Corridor observatoire du Corridor 
Nord est en cours de conception;Nord est en cours de conception;

Le TraitLe Traitéé rréévisviséé de lde l’’Accord du NCTT sera signAccord du NCTT sera signéé en Novembre 2006;en Novembre 2006;

A lA l’’EACEAC, l, l’é’établissement du corridor central (tablissement du corridor central (DarDar es es SalaamSalaam –– Kigali) est en cours et Kigali) est en cours et 
le poste frontalier  le poste frontalier  àà MalabaMalaba (Kenya/Uganda) est en cours de conversion en un (Kenya/Uganda) est en cours de conversion en un 
poste frontalier commun;poste frontalier commun;

A lA l’’UEMOA, on a enregistrUEMOA, on a enregistréé un ralentissement dans la mise en ouvre de un ralentissement dans la mise en ouvre de 
ll’’observatoire des pratiques anormales en raison de la restructuraobservatoire des pratiques anormales en raison de la restructuration en cours du tion en cours du 
SSATP; SSATP; 

La SADC est engagLa SADC est engagéée dans trois activite dans trois activitéés principales : s principales : 
LL’’exexéécution de lcution de l’é’étude sur le corridor Nordtude sur le corridor Nord--Sud;Sud;
Le dLe dééveloppement dveloppement d’é’études de cas sur le contrôle de la charge des vtudes de cas sur le contrôle de la charge des vééhicules hicules àà ll’’essieu; essieu; 
Une Une éévaluation des interventions visant la lutte contre le VIH/Sida svaluation des interventions visant la lutte contre le VIH/Sida sur le corridor Nordur le corridor Nord--SudSud
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4c4c-- Quel est le niveau de comprQuel est le niveau de comprééhension de hension de 
ll’’efficacitefficacitéé de ces mesures par les principales parties de ces mesures par les principales parties 

prenantes?prenantes?

Ces mesures sont trCes mesures sont trèès utiles pour ls utiles pour l’é’échange d change d elel’’informationinformation; ; 

LL’’information est partaginformation est partagéée entre les corridors, exemple, entre le e entre les corridors, exemple, entre le 
Corridor Nord et le Corridor Central Corridor Nord et le Corridor Central DarDar es es SalaamSalaam--KigaliKigali;;

Les leLes leççons (Bonnes Pratiques) ont ons (Bonnes Pratiques) ont ééttéé apprises et les apprises et les 
expexpéériences partagriences partagéées entre les CER;es entre les CER;

A lA l’’EACEAC, les parties prenantes se sont rencontr, les parties prenantes se sont rencontréé rrééguligulièèrement rement 
pour partager les informations sur la mise en ouvre du pour partager les informations sur la mise en ouvre du 
programme et lprogramme et l’’efficacitefficacitéé de ces mesures est bien comprise;.de ces mesures est bien comprise;.

A la COMESA, on a enregistrA la COMESA, on a enregistréé une participation significative des une participation significative des 
petits commerpetits commerççants (essentiellement des femmes) dans le ants (essentiellement des femmes) dans le 
commerce frontalier; commerce frontalier; 
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Output 5: Arrangements pour Output 5: Arrangements pour 
accroaccroîître la gestion du programme en tre la gestion du programme en 

ll’’Afrique Afrique 

Indicateurs rIndicateurs réégionaux : gionaux : 

1.1. Le nombre de cadres de gestion basLe nombre de cadres de gestion baséés s 
en Afrique;en Afrique;

2.2. La participation des partenaires africains La participation des partenaires africains 
aux structures de gestion du aux structures de gestion du 
programme;programme;
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5a5a-- La fonction de coordination du SSATP au niveau La fonction de coordination du SSATP au niveau 
rréégionalgional

LL’’institution du CCTinstitution du CCT-- CER a engendrCER a engendréé dd’é’énormes progrnormes progrèès dans s dans 
la coordination et lla coordination et l’’harmonisation des programmes; harmonisation des programmes; 

LL’’organisation dorganisation d’’ateliers et de sateliers et de sééminaires a amminaires a amééliorlioréé la la 
coordinationcoordination

Le recrutement de deux coordinateurs rLe recrutement de deux coordinateurs réégionaux constitue un gionaux constitue un 
grand progrgrand progrèès en termes ds en termes d’’arrangements pour accroarrangements pour accroîître la tre la 
gestion du programme en Afrique; gestion du programme en Afrique; 

Cependant, il est trop tôt pour juger lCependant, il est trop tôt pour juger l’’efficacitefficacitéé de cette de cette 
mesure; mesure; 

IL  a IL  a ééttéé suggsuggéérréé de faire circuler leur C.V et Termes de de faire circuler leur C.V et Termes de 
RRééfféérencesrences
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5b5b-- Actions  pour amActions  pour amééliorer lliorer l’’efficacitefficacitéé de la fonction de la fonction 
de coordination :de coordination :

Lignes de communication ouvertes utilisant lLignes de communication ouvertes utilisant l’’EE--mail et des visites frmail et des visites frééquentes quentes 
de lde l’É’Équipe de Gestion du Programme (EGP) et des coordinateurs rquipe de Gestion du Programme (EGP) et des coordinateurs réégionaux; gionaux; 

Les visites devraient être mieux programmLes visites devraient être mieux programméées, par exemple par es, par exemple par 
ll’é’établissement dtablissement d’’un programme de visites;un programme de visites;

Les missions programmLes missions programméées devraient être pres devraient être prééparer parer àà ll’’avance et un avance et un agandaaganda
circulcirculéé;  ;  

Production et dissProduction et disséémination dmination d’’un journal ;un journal ;

Organisation de stages pour les cadres des CER en charge du progOrganisation de stages pour les cadres des CER en charge du programme ramme 
de transport;de transport;

Organiser dOrganiser d’’avantage davantage d’’ateliers sur les bonnes pratiques; ateliers sur les bonnes pratiques; 
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5c5c-- ÉÉvaluation de la performance de lvaluation de la performance de l’’EGPEGP du SSATP :du SSATP :

Le programme est considLe programme est considéérréé comme tircomme tiréé par la demande;par la demande;

Les procLes procéédures de passation des marchdures de passation des marchéés sont consids sont considéérréées es 
comme un blocage et empêchent une excomme un blocage et empêchent une exéécution souple des cution souple des 
projets de transport; projets de transport; 

Les procLes procéédures de passation des marchdures de passation des marchéés de la Banque s de la Banque 
Mondiale sont qualifiMondiale sont qualifiéées de proces de procéédures administratives dures administratives 
imprimpréévisibles;visibles;

Mais toutes les CER partagent lMais toutes les CER partagent l’’espoir que le recrutement de espoir que le recrutement de 
deux nouveaux coordinateurs rdeux nouveaux coordinateurs réégionaux basgionaux baséés en Afrique va s en Afrique va 
amamééliorer bientôt lliorer bientôt l’’efficacitefficacitéé et la rapiditet la rapiditéé du processus de du processus de 
passation des marchpassation des marchéés;.s;.
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66--Questions TransversalesQuestions Transversales

•• Initiatives de lutte contre le VIH/SIDAInitiatives de lutte contre le VIH/SIDA
•• SSéécuritcuritéé routiroutièèresres
•• Question du GenreQuestion du Genre



2727

66--a a Initiatives de lutte contre le VIH/SIDAInitiatives de lutte contre le VIH/SIDA

Les initiatives de lutte contre le VIH/SIDA ont Les initiatives de lutte contre le VIH/SIDA ont ééttéé lentes lentes àà ddéécoller coller 
largement largement àà cause les partenaires et CER ncause les partenaires et CER n’’ont pas ont pas ééttéé assez visionnaires; assez visionnaires; 

Le projet de lutte contre le VIH/SIDA HIV/AIDS Le projet de lutte contre le VIH/SIDA HIV/AIDS lele long du corridor long du corridor AbidjanAbidjan--
LagosLagos a rea reççu du SSATP un appui de 17million u du SSATP un appui de 17million dede $;$;

Lancement de lLancement de l’’appel dappel d’’offre en 2006 pour le corridor offre en 2006 pour le corridor TTéémama--OuagadougouOuagadougou--
BamakoBamako;;

Une des composantes du projet de la Banque Mondiale dans le corrUne des composantes du projet de la Banque Mondiale dans le corridor Nord idor Nord 
est est «« SocioeconomicSocioeconomic EnhancementEnhancement, , RoadsideRoadside AmenitiesAmenities andand HIV/AIDS HIV/AIDS 
MitigationMitigation »»;;

COMESA, SADC, FESARTA, en collaboration avec les COMESA, SADC, FESARTA, en collaboration avec les EtatsEtats membres et membres et 
ll’’appui du SSATP, sont actuellement en train de dappui du SSATP, sont actuellement en train de déévelopper une stratvelopper une stratéégie de gie de 
lutte contre le VIH/SIDA dans le corridor Nordlutte contre le VIH/SIDA dans le corridor Nord--Sud; Sud; 
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66--b Sb Séécuritcuritéé RoutiRoutièèrere

Les CER ont rLes CER ont rééussi ussi àà Kigali Kigali àà introduire la sintroduire la séécuritcuritéé
routiroutièère parmi les thre parmi les thèèmes du SSATP; mes du SSATP; 

Actuellement, il nActuellement, il n’’y a pas de programmes actifs de y a pas de programmes actifs de 
sséécuritcuritéé routiroutièère dans la plupart des CER; re dans la plupart des CER; 

Avec lAvec l’’appui de la BAD, COMESA a rappui de la BAD, COMESA a rééalisaliséé une une éétude tude 
pilote de spilote de séécuritcuritéé routiroutièère sur le corridor de Beira; re sur le corridor de Beira; 

Une assistance technique est nUne assistance technique est néécessaire pour accrocessaire pour accroîître la tre la 
capacitcapacitéé des institutions dans le domaine de la sdes institutions dans le domaine de la séécuritcuritéé
routiroutièère et la rre et la rééforme des politiques institutionnelles;forme des politiques institutionnelles;..



2929

66--c Question du Genrec Question du Genre

•• Les femmes jouent un rôle majeur dans le commerce frontalier et Les femmes jouent un rôle majeur dans le commerce frontalier et 
informel et sont donc dinformel et sont donc déépendantes du systpendantes du systèème de transport dans leurs me de transport dans leurs 
vies quotidiennes; vies quotidiennes; 

•• Mais le secteur des transports nMais le secteur des transports n’’est pas un secteur dest pas un secteur d’’activitactivitéé traditionnel traditionnel 
pour les femmes; pour les femmes; 

•• Le genre a Le genre a ééttéé explicitement recommandexplicitement recommandéé pour être pris en compte dans pour être pris en compte dans 
la plupart des programmes sous le rla plupart des programmes sous le réécent Plan Stratcent Plan Stratéégique de Transit et gique de Transit et 
de Transport de lde Transport de l’’AutoritAutoritéé du Corridor Nord pour la pdu Corridor Nord pour la péériode 2007riode 2007-- 2011;2011;

•• COMESA a crCOMESA a créééé une Unitune Unitéé du Genre qui appui ldu Genre qui appui l’’intintéégration du genre dans gration du genre dans 
tous ses programmes, y compris le transport;tous ses programmes, y compris le transport;

•• Le rLe réécente nomination de Mme Hcente nomination de Mme Hééllèène ne GuissouGuissou en tant que nouvelle en tant que nouvelle 
PrPréésidente du CCTsidente du CCT--CER constitue une autre opportunitCER constitue une autre opportunitéé pour promouvoir pour promouvoir 
le rôle des femmes  au le rôle des femmes  au sedinsedin des activitdes activitéés du SSATP; s du SSATP; 
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77-- Conclusion:Conclusion:
I y a un consensus gI y a un consensus géénnééral que le SSATP a :ral que le SSATP a :

AppuyAppuyéé ll’é’établissement dans les pays tablissement dans les pays SubSub Sahariens de plans dSahariens de plans d’’action dans action dans 
le secteur des transports orientle secteur des transports orientéés vers la rs vers la rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé; ; 

Eu une influence majeure dans le changement des attitudes concerEu une influence majeure dans le changement des attitudes concernant le  nant le  
rôle du transport comme mrôle du transport comme méécanisme de facilitation; canisme de facilitation; 

Fourni un appui technique mais peu de financement; Fourni un appui technique mais peu de financement; 

DDééveloppveloppéé des des éétudes et bonnes pratiques en transport et a montrtudes et bonnes pratiques en transport et a montréé la la 
relation entre les transports et la rrelation entre les transports et la rééduction de la pauvretduction de la pauvretéé;  ;  

DDééveloppveloppéé un run rééseau effectif dseau effectif d’’arrangements  arrangements  

FacilitFacilitéé la participation au dla participation au dééveloppement de programmes de transport,  veloppement de programmes de transport,  
stratstratéégies et politiquesgies et politiques

FacilitFacilitéé la coordination rla coordination réégionale;gionale;
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88-- Attentes Futures du SSATP:Attentes Futures du SSATP:
Assister les CER pour renforcer leur capacitAssister les CER pour renforcer leur capacitéé; ; 

ÉÉlargir le champ dlargir le champ d’’intervention intervention àà dd’’autres secteurs de transport, tels que la autres secteurs de transport, tels que la 
navigation intnavigation intéérieure et la srieure et la séécuritcuritéé maritime; maritime; 

Identifier de nouvelles alternatives de financement pour le sectIdentifier de nouvelles alternatives de financement pour le secteur;  eur;  

Appuyer la gestion des CER; Appuyer la gestion des CER; 

Assister au dAssister au dééveloppement de rveloppement de rééglementations appropriglementations appropriéées;  es;  

Prioriser  les activitPrioriser  les activitéés selon les objectifs;s selon les objectifs;

Agir comme catalyseur pour le financement par les donataires; Agir comme catalyseur pour le financement par les donataires; 

Assurer un systAssurer un systèème dme d’’information fiable;information fiable;

Mettre lMettre l’’accent sur les questions transversales; accent sur les questions transversales; 
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Merci pour votre attentionMerci pour votre attention


