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La « matrice » IGR : pour disposer d�une vision globale 
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Pourquoi des indicateurs de 
suivi ?  
Besoins de base pour un FER  

Apprécier les mouvements 
en temps réel� 

Rendre compte de la 
gestion financière� 

Dégager l�efficacité finale 
du système� 

Calibrer et justifier les 
ajustements de tarifs� 
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Une « image » d�un « vrai-
faux » tableau de bord de 
suivi, au plan national :  

le jeu Tariff & Traffic 
Les 6 pages qui suivent sont des spécimens tirés 

des écrans du jeu Tariff & Traffic.  
(Notez que les valeurs qui y figurent sont quelconques et éventuellement non 
cohérentes).
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Gérer un outil léger d�information 
et de suivi  de tous les FER 
adhérents   
 +  Les assister pour l�adoption 
d�outils simples et relativement 
standard 

Un «service de base» de l�AFERA ? 
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Suggestion d�action : 
 

• 8 à 10 FER se portent volontaires pour une 
opération-test sur l�année 2004 

 

• Le SSATP ou d�autres bailleurs mettent en place 
une facilité (consultant ou groupe de consultants) 
pour animer toute la démarche en appui au 
secrétariat de l�AFERA 
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• Opération en 3 étapes, avec ces 10 pays : 

1. Mise au point méthodologique : 
élagage, phasage (« volet 1 » et « volet 
2 »), finalisation de la maquette, 
définition des méthodes de collecte de 
données 

2. Pays par pays, collaboration 
consultant-FER pour confronter aux 
outils existants, examiner et roder les 
méthodes d�extraction et spécifier les 
campagnes de mesure 

3. Compilation et mise en forme 
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• Edition par l�AFERA fin 2004 (versions papier et 
électronique) d�un « annuaire » des 10 FER 
volontaires : contacts, carte d�identité, tableau de 
bord courant + une petite série de synthèses 

 

• Evaluation de l�exercice, ajustements des 
méthodes, décisions sur le « volet 2 » 

 

• 2005 : Généralisation du service à l�ensemble des 
membres, animée par le secrétariat de l�AFERA 
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Objectif : informer et convaincre 
Un service de base de l�AFERA ? « en ligne » avec des 

orientations générales à bien établir.  

On suppose que : 

1. L�harmonisation des structures n�est aucunement 
un enjeu 

2. L�appui mutuel, sous forme d�échanges 
d�expériences, de diffusion d�outils, ou d�assistance 
spécifique de FER à FER est la modalité essentielle 
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3. �notamment vis-à-vis des pays nouveaux venus  
ou des FER en restructuration. 

4. Démontrer les résultats obtenus est devenu 
crucial, et l�AFERA y jouerait un rôle majeur. 

Disposer de moyens de suivi légers standardisés, 
générer une information « exclusive », est un plus 
pour chacun et aussi l�un des moyens concrets pour 
l�association de « s�imposer » vis-à-vis des 
partenaires 

Sur ce plan, le soutien actif du SSATP va de soi. 

 


